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SUNUŞ

   Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

  Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2011 yılında belirlemiş 2015’te de ikincisi ile devam edilmiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

   Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

  Yahya Çavuş Görme Engelliler Okulu olarak en büyük amacımız yalnızca sadece mezun çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

  Yahya Çavuş Görme Engelliler Okulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin, öğretmenlerin, öğrencilerin, çalışan yardımcı personelin ve velilerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

  Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Yahya Çavuş Görme Engelliler Okulu stratejik planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.  Planın hazırlanmasında emeği geçen “Stratejik Plan Çalışma Ekibi”ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.  

                                                                                                                                                                                                                                      Ali DEMİRDAĞ

                                                                                                                                           Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	ÜST KURUL BİLGİLERİ
	EKİP BİLGİLERİ

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali DEMİRDAĞ
	Okul Müdürü
	Şehriban ÜRÜN ARSLAN
	Müdür Yardımcısı

	Deniz YAPICI
	Okul Müdür Başyardımcısı
	Kadriye Büşra YÜRÜK
	Beden Eğitimi   Öğretmeni

	Osman ARSLAN
	Özel Eğitim öğretmeni
	Esra AYVALIOĞLU
	Müzik Öğretmeni

	Derya DENİZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Makbule Evrim ÖZER
	     Özel Eğitim Öğretmeni

	Sevda ORTA
	Okul Aile Birliği Üye
	Merve GÜLER
	İlköğretim Matematik Öğretmeni

	
	
	Güler MENTEŞE
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Yağmur ARIYEL
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

YAHYA ÇAVUŞ GÖRME ENGELLİLER İLKOKULU VE ORTAOKULU

   Okul binası 1946 yılında sanat okulu olarak hizmete açılmış 1946–1986 yılları arasında çeşitli eğitim kurumları tarafından kullanılmıştır.

Okulumuz 1986 yılında Körler Okulu olarak hizmete açılmış olup, bugüne kadar Görme Engelliler İlkokulu, Görme Engelliler İlkokulu ve Anaokulu Yahya Çavuş Görme Engelliler İlköğretim Okulu adlarını aldıktan sonra 2012-2013 Eğitim ve Öğretim yılı itibari ile 4+4+4 eğitim sistemine geçişle birlikte Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğünün 03.08.2012 tarihli B.08.0ÖER.0.20.00.00-105.03/3080 sayılı Özel Eğitimde Zorunlu Eğitim Uygulamaları yazısı gereği bünyesinde Yahya Çavuş Görme Engelliler İlkokulu ve Yahya Çavuş Görme Engelliler Ortaokulu olarak hizmetini sürdürmektedir.

          Okulumuz Trakya’da ki tek görme engelliler okulu olup, buraya en yakın görme engelliler okulları İstanbul ve İzmir’de bulunmaktadır. Bu nedenle okulumuz çevre il ve ilçelerdeki ilkokul/ortaokul seviyesindeki görme engelli çocuklara özel eğitim hizmeti vermektedir. Türkiye'de toplam bizimde içinde olduğumuz 18 tane görme engelli okulu bulunmaktadır.

Okulumuz bina yapısı olarak 1582m2 toplam bahçe ile 11500 m2 alanda tek kat şeklinde konumlandırılmıştır. Bina içinde 1.-8. sınıflar, personel birimi odaları, braille odası, kütüphane, okul pansiyonu(yatakhaneler, yemekhane, banyo, tuvalet), konferans salonu, oyun/hobi/TV odası bulunmaktadır. Sosyal olarak vakit geçirebilmeleri için; bahçesinde öğrencilerin yaş gruplarına uygun iki ayrı oyun parkı, meyve-sebze-ağaç ekimi için hobi bahçesi, kum havuzu, kümes, konferans salonunda bir bölümde top havuzu, spor aletleri yer almaktadır. Ayrıca Müzik sınıfımız ve Turkcell tarafından görme engellilere yönelik kurulmuş özel donanımlı cihazlara ve programlara sahip bir Bilişim Teknolojileri sınıfı bulunmaktadır. Öğrencilerin günlük yaşama uyum sağlama becerileri kazanabilmesi için YAŞAMEVİ miz vardır.

İlimizde ve ilçemizde okulumuzu sosyal konularda ve projelerde destekleyen Görme Engelliler Dernekleri bulunmakta ve işbirliği içinde çalışılmaktadır. Okulumuz 2016'da Çanakkale'de bulunan İsmail Kaymak Koleji ile GÖZLERİN GÖZLERİMDİR projesini uygulamıştır. Okul ziyaretleri çerçevesinde resimler-çömlekler yapıldı, oyunlar oynandı, ağaç ekimi ve bahçe düzenlemesi yapıldı, görme engelli öğrencilerimiz tarafından müzikli sunumlar ve tiyatro gösterisi sunuldu. 2014 yılında okulumuzda IŞIK VER BANA isimli belgesel çekimi yapıldı. 2016 yılından itibaren diğer resmi okullar gibi TÜBİTAK projesine dahil olundu. 2016-2017 döneminde Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi ve 2017-2018 de Marmara Üniversitesi öğrencileri ile ortak etkinlik projeleri yapıldı. 2016 dan beri öğrencilerin kendi yaşam alanında gözlemlenmesi için OKULUM EVİM projesi ile her hafta ev-veli ziyaretleri yapılmaktadır. 2016-2018 döneminde GÖREN ELLERLE SPOR konulu bedensel aktivitenin akademik başarıya etkisi üzerine öğrenci-veli pilates etkinliği projemiz bulunmaktadır. 2018 dönemi için TANAP'a başvurularak ENGELSİZ SPOR SALONU projesi hazırlanmıştır. 2018 çağrı döneminde ERASMUS+ İle Engelleri Kaldır isimli Avrupa Birliği projemiz ile Hollanda ve Finlandiya hareketliliğimiz mevcuttur. Ayrıca günlük yaşama dahil olabilmeleri için haftalık gruplar halinde farklı mekanlara/farklı okullara ve kurumlara alışveriş, yemek yeme, vakit geçirme, oyun oynama vb. için gezi programları düzenlenmektedir.
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
OKUL KÜNYESİ
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler - Okul Künyesi Tablosu 
	İli: Çanakkale
	İlçesi: Gelibolu

	Adres: 
	Alaaddin mahallesi Kore Kahramanları No:55
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/Jz9NyrYonk52

	Telefon Numarası: 
	0 286 566 19 93
	Faks Numarası:
	0 286 566 29 33

	e- Posta Adresi:
	746729@meb.k12.tr - İlkokul
746912@meb.k12.tr - Ortaokul

	Web sayfası adresi:
	yahyacavusgorengilkokulu.meb.k12.tr
yahyacavusgorengortaokulu.meb.k12.tr



	Kurum Kodu:
	746729(İlkokul)   746912(ortaokul)
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1986
	Toplam Çalışan Sayısı 
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	7 (5 ilkokul+2 ortaokul)
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8 (2 ilkokul+5 ortaokul)

	
	Erkek
	2 (0 ilkokul+2 ortaokul)
	
	Erkek
	7 (1 ilkokul + 4 ortaokul)

	
	Toplam
	9
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	1,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	1,1

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	0,85
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	9000,00tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	4


ÇALIŞAN BİLGİLERİ
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Okul Türü
	İLKOKUL
	ORTAOKUL

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	
	
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni(Özel eğitim)
	1
	1
	2
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1
	4
	5
	9

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	2
	3
	6
	8
	14


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1020
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	176
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	-
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1548
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	127
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Şube ve öğrenci sayıları tablosu
	SINIFI
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	1/A
	1
	0
	1

	2/A
	2
	0
	2

	3/A
	1
	0
	1

	4/A
	1
	0
	1

	6/A
	2
	0
	2

	7/A
	0
	1
	1

	8/A
	0
	1
	1

	5/A
	5. sınıfta öğrencimiz yoktur.


DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	12
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


GELİR VE GİDER BİLGİSİ

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	111.595,84
	189.111,04

	2017
	142.464,45
	156.681,94

	2018
	106.531,91
	123.832,04


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU GRAFİĞİ

[image: image3.emf]0

2

4

6

8

10

1 3 5 7 9 11 13

Kesinlikle

katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen

katılıyorum

Katılmıyorum
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VELİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU GRAFİĞİ
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3-B Sütun 6


GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ
AÇIKLAMA

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İÇSEL FAKTÖRLER
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Görme engeline rağmen farklı alanlarda yetenekleri olan öğrencilerimiz bulunmaktadır.

	Çalışanlar
	Eğitim kadrosu arasında dayanışma ve işbirliğinin kuvvetli olması

	Veliler
	Sayı azlığından dolayı erişimin kolay olması

	Bina ve Yerleşke
	Tek katlı olmasının öğrencilerimizin özel durumuna uygun olması

	Donanım
	Okulumuzun teknik araç ve gereç ve yeterli donanıma sahip olması

	Bütçe
	Pansiyonlu olmamızdan dolayı genel bütçemiz bulunmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim ve personel arasındaki iletişimin kuvvetli olması

	İletişim Süreçleri
	İlkokul ortaokul birada olduğu için sorun çözmede özel eğitim öğretmenlerinin destek olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Görmenin dışında birden fazla engele sahip olanların bulunması

	Çalışanlar
	Okul bahçe ve bina alanının büyük olmasından dolayı işlerin aksatılabilmesi

	Veliler
	Öğrencilerinin özel durumunu kabullenmeyip birbirleri arasında kıyaslama yapmaları

	Bina ve Yerleşke
	İskele yolunda olduğu için trafik felç olmakta ve kaza riski çok yüksek olması

	Donanım
	Bütün öğretmenlerin branşı özel eğitim olmadığı için öğrenciye yeterince faydalandırılamıyor.

	Bütçe
	Velilerimizin azlığından dolayı bağış ve sosyal etkinliklerden gelirimiz bulunmamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Müdür yardımcısı normunun bulunmasına rağmen mevcut müdür yardımcısı bulunmamasıdır.

	İletişim Süreçleri
	Yoktur.


DIŞSAL FAKTÖRLER
Fırsatlar

	Politik
	Liselere geçişte adrese dayalı sistem dışında istedikleri okula kayıt yaptırabilmeleri

	Ekonomik
	*Okulumuzda öğlen yemeklerinin bütün öğrencilere ücretsiz verilmesi
*Öğrencilere ücretsiz taşıma hizmeti sunulması

	Sosyolojik
	Okulumuzun öğrencilerine ait bir pansiyonunun bulunması

	Teknolojik
	Turkkcell’in kurduğu Bilişim Teknolojileri sınıfımız mevcut olması

	Mevzuat-Yasal
	Sınıflarda belli bir sayının üstünde öğrenci bulunmadığı için birebir eğitim alabilme şanslarının olması

	Ekolojik
	Hobi bahçemizde etkinlik yapabilme şanslarının bulunması ve öğlen yemeklerinde bahçemizden doğal ürünler sunulabilmesi


Tehditler

	Politik
	-

	Ekonomik
	Ailelerin kendi memleketlerinin dışında yaşamasından dolayı ekstra harcamalarının ekonomik durumlarını olumsuz etkilemesi

	Sosyolojik
	Öğrencilerin okul sonrası yaşamlarında yeterince sosyal ortamlarda bulundurulmaması

	Teknolojik
	-

	Mevzuat-Yasal
	Çift engelli öğrencilerin okul eğitim-öğretimine olumsuz katkısı

	Ekolojik
	Bulunduğumuz konumdan dolayı kötü hava şartlarında okulumuz bahçesi olumsuz etkilenmektedir.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
AÇIKLAMA: Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci sayısı.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı 

	2
	Değerler Eğitimi

	3
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	4
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler

	5
	Kurum Kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Fiziki Yapı

	2
	Yönetim ve Organizasyon

	3
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Gelibolu Yahya Çavuş Görme Engelliler İlkokulu olarak misyonumuz; öğrencilerimizin bilgili, becerikli, özgüvenli olmalarını, çevresiyle iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, kendi kendine yetebilmeleri, liderlik özelliklerinin yanı sıra işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır. 

VİZYONUMUZ
Mutlu birey mutlu toplumları doğurur.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
Okulumuzun temel değerleri evrensel değerler ışığında Milli Eğitim Temel Kanunu çerçevesinde aşağıda belirtilen ilkeler çerçevesinde oluşturulmuştur.

1) Özel eğitim gerektiren tüm bireyler ; ilgi,istek yeterlilik ve yetenekleri doğrultusunda ve ölçüsünde özel eğitim hizmetlerinden yararlandırılırlar.
2) Özel eğitim gerektiren bireylerin eğitimine erken yaşta başlanır.

3) Özel eğitim hizmetleri,özel eğitim gerektiren bireyleri sosyal ve fiziksel çevrelerinden mümkün olduğu kadar ayırmadan planlanır ve yürütülür.

4) Özel eğitim gerektiren bireylerin eğitsel performansları dikkate alınarak amaç içerik ve öğretim süreçlerinde uyarlamalar yapılarak yetersizliği olmayan akranları ile eğitimlerine öncelik verilir.

5) Özel eğitim gerektiren bireylerin her tür ve kademedeki eğitimlerinin kesintisiz sürdürülebilmesi için her türlü rehabilitasyonlarını sağlayacak kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılır.

6) Özel eğitim gerektiren bireyler için bireyselleştirilmiş eğitim planı geliştirilir ve eğitim programları bireyselleştirilerek uygulanır.

7) Ailelerin ,özel eğitim sürecinin her boyutuna aktif olarak katılmaları ve eğitilmeleri sağlanır.

8) Özel eğitim politikalarının geliştirilmesinde,özel eğitim gerektiren bireylere yönelik etkinlik gösteren sivil toplum örgütleri ile işbirliği içinde çalışılır.

9) Özel eğitim hizmetleri ,özel eğitim gerektiren bireylerin toplumla etkileşimi ve karşılıklı uyum sağlama sürecini kapsayacak şekilde planlanır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim devam ve devamsızlık, tanılamaya gönderilen öğrenci sayısı, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, okula uyum ve oryantasyon kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
STRATEJİK AMAÇ 1: 
Bölgemizdeki tüm öğrencilerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerimizin okula erişimini artırmak, uyumlarını sağlayacak çalışmalar yaparak, süreci tamamlamalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	Performans göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Birden engeli bulunanların okula devamsızlığı oranı(%)
	30
	25
	20
	10
	10
	10

	PG.1.1.b.
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci sayısı.
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Birden fazla engeli bulunmasından dolayı okula devamı sağlanamayan öğrenciler için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim süreci boyunca

	1.1.2.
	İlkokuldan ortaokula geçen öğrencilerimiz ile ilkokula yeni başlayacak öğrencilerimizin kaydının/naklinin alınabilmesi işlemi dolayısıyla tanılama yapılabilmesi için ailelere bilgilendirme toplantısı yapılıp RAM’a yönlendirileceklerdir.
	Rehberlik Birimi
	01 Eylül - 01 Ekim

	1.1.3.
	Okulumuza yeni başlayan öğrenciler ve öğrencilerin aileleri için uyum/oryantasyon çalışmaları ile okul kültürü tanıtılacaktır.
	Rehberlik Birimi
	Eylül’ün 3. Ve 4. haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, değerler eğitimi, sosyal kültürel ve fiziksel gelişim, yerel-ulusal ve uluslararası projeler, kurum kültürü yer almaktadır. 
STRATEJİK AMAÇ 2: 
Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	Performans göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a.
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci Oranı(%)
	70
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.2.1.b.
	Öğrencilerin yılsonu not ortalaması
	70
	75
	78
	81
	85
	88

	PG.2.1.c.
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi(haftalık saat)
	2
	5
	10
	15
	15
	20

	PG.2.1.d.
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı
	10
	15
	16
	17
	18
	20

	PG.2.1.e.
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	PG.2.1.f.
	Katılınan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	5
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.2.1.g.
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.2.1.h.
	Çalışan memnuniyet oranı
	80
	85
	85
	90
	95
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin akademik başarısı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirme çalışmalarının yapılması için gerekli tedbirler alınacak, öğrenci ve velilere bu konuda rehberlik yapılacaktır.
	Rehberlik birimi
	Sene başında ve sonunda

	2.1.2.
	Öğretmenlerin EBA kullanım ve içerik paylaşımlarını artırarak portalden en üst düzeyde faydalanılması için teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül Öğretmen Kurulunda

	2.1.3.
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde devam eden Değerler eğitimi projesi süresince, proje bittiği süreç sonrasında da çalışmaların devam etmesi sağlanacak ve velilerle işbirliği içinde çalışılacaktır.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2.1.4.
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacaktır.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim süreci boyunca

	2.1.5.
	Velilere öğlencilerin özel durumları da göz önünde bulundurularak bilgilendirme ve yönlendirme seminerleri yapılacaktır.
	Rehberlik birimi
	Her dönem başında ve sonunda

	2.1.6.
	Çalışanların memnuniyetsizliklerini kaldıracak, onları motive çeşitli etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür Başyardımcısı
	1 Eylül/1 Şubat


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal kapasite başlığında fiziki yapı, yönetim ve organizasyon ve iş güvenliği-okul güvenliği yer almaktadır.
STRATEJİK AMAÇ 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek güçlendirmek.
Performans Göstergeleri

	No
	Performans göstergesi
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a.
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	1
	1
	2
	4
	4
	5

	PG.3.2.b.
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	PG.3.3.c.
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.d.
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.3.3.e.
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Özel eğitim ihtiyacı bulunan görme engelli öğrencilerimize yönelik spor salonu projesi yürütülmekte olup, öğrencilerimizin spor yapması desteklenecektir.
	Okul Aile Birliği Başkanı

Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	3.1.2.
	Dönem başı ve dönem sonu toplantılarında alınan kararların uygulanması takip edilerek, yeni uygulamaların teşviki yapılarak destek sağlanacaktır.
	Müdür Başyardımcısı
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	3.1.3.
	Okulumuzun bulunduğu konum iskele trafiğine maruz kaldığı için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	3.1.4.
	Okul bahçemiz hava şartlarına bağlı olarak ağaç sökülmeleri su birikmeleri vs. tehlikeler oluşmasına karşın önlemler alınacaktır.
	Müdür Başyardımcısı
	Kış aylarında

	3.1.5.
	Okulda çalışan personelin görev takibi düzenli kontrol edilerek temizlik ve düzen konusunda gerekli önlemler alınacaktır.
	Müdür Başyardımcısı
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	3.1.6.
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu okul projelerimiz kapsamında çalışmalarımız itina ile devam ettirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	1-30 Eylül

	3.1.7.
	İş Güvenliği ve iş sağlığı kapsamında elektrik sistemi, yangın alarm sistemi periyodik olarak kontrol ettirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	15 -31 Ağustos

	3.1.8.
	Kalorifer Kazan Dairesi baca temizliği yaptırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	1-15 Ekim

	3.1.9.
	Okulun fiziki yapısına bağlı olarak ihtiyaç duyulan işaret ve levhalar uygun yerlere konumlandırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	1-30 Ekim


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	99.000,00
	95.000,00
	95.000,00
	90.000,00
	80.000,00
	459.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	5.000,00

	TOPLAM
	100.000,00
	96.000,00
	96.000,00
	91.000,00
	81.000,00
	464.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla dönemlik ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir öncekinde yapılanlar ve bir sonrakinde yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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